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从事兼职律师；2000 年后从事教学管理工作。

2004 年从太原城市学院辞去公职，成为一名专

职建工律师。

从事律师工作以来，先后在山西大风律师

事务所、山西成诚律师事务所、山西黄河律师

事务所执业，其中在黄河所执业时间最长，已

经超过 20 年了。

从一线工程技术人员，到从事理论教学，

再到成为一名建工行业的执业律师，尽管工作

的模式有所变化，但这还是一个量变和递进的

过程，以往的经验和积累都是今天工作的基础，

可以说，我现在从事的律师职业，是建立在过

往的一切经历、经验和教训之上的。

B：您如何看待执业律师与常务副主任这两

重身份，又如何界定他们之间不同的定位与职

责？

L：作为一名执业律师，我需要恪守律师的

职业道德和纪律，为当事人优质法律服务，最

大限度维护当事人的合法权益。

作为事务所的副主任，我需要遵守事务所

的管理制度，为优化律师执业环境、提高律师

执业水准、促进律师业务专业化、团队化做好

服务工作，最大限度维护事务所和律师的利益。

因此，我作为一名执业律师，并担任事务

所的副主任，属于双岗履责，两个岗位相互关联，

相互促进，使我能够既可站在律师的角度看待

事务所的管理工作，也可站在事务所更宏观的

在复杂案件里运筹帷幄，在律所管理中稳

步前行……

每个日落时分，都蕴含着法律智慧的沉淀；

每座奖杯背后，都积蓄着执业实践的交融。

与之访谈，

不仅能体会其“疾风知劲草”的韧劲，

更凭添出几分“静水映明月”的澄澈。

他说，法者当以初心肩负使命，以匠心维

护公平。

而从一名普通律师到律所合伙人，他也用

卓尔不群的全局视角以及与众不同的杰出才能，

绘制出了独属于自己的银河星图。

下面，就让我们共同走进李继军律师的世

界，展开这段充满热忱与坚守的深度对话吧——

编者（以下简称 B）：从建工行业从业人

员转变为建工行业法律专家，您是如何走出这

条匠心之路的，过往工作经验又对您今天有什

么帮助？

李继军律师（以下简称 L）：我在大学期

间所学专业是道路与桥梁，毕业后分配到山西

省公路局第一工程公司，从事一线技术工作，

中间有一年被抽调从事山西省某重点公路项目

的工程监理工作。1992 年到太原市城市建设学

校（太原城市职业技术学院）从事理论教学，

担任助理讲师、讲师和高级讲师；期间被主管

部门选派到太原市迎泽大桥项目从事工程监理

工作；1999 年通过全国律师资格考试并执业，
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金、律师业务团队化专业化、法律服务产品化、

选拔青年领军律师进入核心层等政策，都是为

了促进青年律师的发展和培养工作的具体措施。

我认为：青年律师能够脱颖而出，取决于

许多条件，从事务所的角度，愿意为青年律师

提供平台和资源支持，通过专家律师提供指导、

通过重大疑难复杂案件实战锻炼、通过规范的

制度强化职业规则、通过承担管理责任提升综

合能力等一系列措施，促进青年律师的成长和

成熟。

B：当青年律师发展进入瓶颈期，您认为该

如何缓解成长焦虑？

L：当青年律师的发展阶段进入瓶颈期，这

是他（她）们职业生涯中的标志性事件，因为

他（她）们成长了，进入了一个寻求到突破口

后就能更加稳健发展的阶段。

在这个阶段，出现焦虑情绪很正常，因为

他（她）们感受到了未来的不确定性。要缓解

这种情绪，方法很多，其中较为有效的做法之

一就是与自己和解，学会做自己的职业规划，

及时发现自己的赛道，用适合自己的方式提升

B：客户满意度是衡量服务质量的重要标

准，律师应当怎样调整服务模式以适应法律市

场的需求？

L：目前我国律师已达 83 万人，律师行业

的竞争更加激烈，这是我们必须面对的法律服

务市场现状。

每一名执业律师，都必须适应法律服务市

场的需求和变化，我们需要更加强烈的服务意

识，更加专业的服务水准，更加细致的服务方案，

更加积极的进取精神，唯有这样，我们才能赢

得客户的信赖，赢得市场的机遇，满足社会公

众不断增长的、更加差异化的法律服务需求。

B：您怎样看待青年律师的人才培养，在传

帮带方面有哪些心得？

L：黄河所拥有 33 年的历史，三十年以上

执业经验的律师就超过二十名，这是黄河所的

实力和优势的体现；但是事务所始终将青年律

师的发展作为重中之重，并将青年律师人才的

培养作为事务所可持续发展的基础。

近几年，事务所管委会制定设立了发展基
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